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Iz predrznosti v drznost

Eden glavnih izzivov sodobnih podjetij je, kako zaposlenim s prepoznanim potencialom
pomagati pri osebnostnem razvoju, ki je pogoj za ucinkovito vpenjanje in delovanje v
danasnjem cCasu in prostoru. Ce ti pojem osebnostnega razvoja in pozitivhega odnosa do
sprememb ni lasten Ze od otroStva, so ovire na poti osvobajanja notranje moci lahko zelo
zahtevne. Zato sodobne druzbe z vsebinskimi pristopi sistemati¢cno omogocajo otrokom v
vseh fazah vzgojno-izobrazevalnega procesa, da spoznajo razlicne metode in orodja, ki
so koristne za angaziranje notranjih potencialov in vpenjanja v celoto. Pri tem niso vse
Sole in vrtci enako uspesni. Kot pri ostalih organizacijah tudi za njih velja, da impulz pride
od vodstva, njegove sposobnosti oblikovanja jasnih vizij, ucinkovitosti vodenja in
povezovanja pravih ljudi med seboj.

Mag. Gabrijela Hauptman, ravnateljica Osnovne Sole Litija, se zaveda pomena celote,
razume moc posameznice/ka in povezovanja. Zato sistemati¢no vzpodbuja upravljanje
odnosov med starsi, ucenci, ucitelji in lokalno skupnostjo. Je ¢lovek, ki ustvarja pogoje,
da se otroska predrznost preoblikuje v drznost, ustvarjalnost in odprt dialog. To je
zgodba Sole, ki jo vodi.

- Intervju z Gabrijelo Hauptman

VB: Kdo je Gabrijela Hauptman?

Je Clovek discipline in reda. Njene poteze so jasne, odlocne, na trenutek stroge. Pa vendar, v oceh
lahko vidis ubrano prepletanje discipline, ljubezni, predanosti in Zenske modrosti. Ko se na
trenutke zazre nekam dalec, ves, da vidi dlje. Takrat z njo zacuti$ ¢ar manifestacije nove vizije.
“Ves Cas polno delujem v smeri mojega poslanstva. Pri samem vodenju skusam na prvo mesto
postaviti vrednote, za katere sem prepri¢ana, da vodijo v napredek." pravi ona sama.

Ga. Hauptman vodi OS s 500 uéenci velinskega in prilagojenega programa ter 100 zaposlenimi. S svojim

aktivnim pristopom sistematicno razvija odnos z vsemi klju¢nimi delezniki: ucenci, zaposlenimi, starsi,

VB: V ¢em vidite poslanstvo Sole?

GH: V razvoju okolja in pogojev dela za vse deleznike, kjer se globoko spostuje vsakega cCloveka,
kjer se goji medsebojna pomo¢, vzpodbuja razvoj potencialov in samozavesti

vsakega posameznika/ce.

1 VB: Poudarili ste razvoj vrednot, med
katerimi je tudi globoko spostovanje do
vsakega c¢loveka. Kako ga krepite?

GH: Delamo tako z ucenci v vecinski Soli kot
tudi z ucenci v Soli s prilagojenim programom.

Kljuéne vrednote OS Litija so zajete v t.i. Zlatih
pravilih, ki so sestavni del Vzgojnega nacrta. To
so: spostovanje vseh ljudi, dobri medosebni

odnosi, medsebojna pomoc, strpnost, nenasilje,

pozornost, delavnost, znanje, spostovanje pravil.
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VB: Lahko navedete kaksne konkretne primere prepletanja?

GH: Umetnost in Sola sta na nasi Soli skupen sopotnik, kar se manifestira s stevilnimi dejavnostmi:
vokalna skupina, sestavljena iz uCencev in uditeljev, uciteljski pevski zbor uciteljic Sole, starSev in
ostalih obcank, Likovna skupina odraslih - Lila, v katero so vkljuceni tako uditelji Sole kot tudi ostali
obcani, vkljucevanje ucencev v snovanje idej v Solskem parlamentu, pri projektih, in Se bi lahko
nastevala.

VB: Tovrstnega odnosa ne mores razviti ¢ez noc.

GH: Seveda ne, to vrednoto sistemati¢no razvijamo Ze 15 let in je postala nas naravni nacin
sobivanja. Ker tovrsten pristop morda ni povsem vsakdanji, otroke tudi vzpodbujamo, da ko
nadaljujejo svoje izobrazevanje in razvojno pot, prenasajo te svoje izkusnje, spoznanja in vrednote
naprej, v SirSo skupnost in v nova vzgojno-izobrazevalna okolja.

VB: Kako nacrtujete programe?

GH: Glavno vodilo pri naértovanju je nasa vizija "OS Litija - $portno in kulturno sredisce, ki
omogoca ucencem vrhunske dosezke, odlicno znanje, bogato kulturo, prijazno vzdusje in osebni
razvoj vsakega ucenca".

Trenutno smo v fazi preoblikovanja vizije, ker obstojeCo Ze dejansko udejanjamo. Postati Zelimo
center vsezivljenjskega ucenja v kraju ali SirSe, kjer vsak u¢enec dosega optimalen razvoj na
svojem interesnem podrocju. To konkretno pomeni, da dajemo pri izvajanju programa velik
poudarek na individualnem obravnavanju otrok, spodbujanju njihovih mocnih podrocij in njihovega
osebnostnega razvoja. Delujemo timsko, mrezno in na nivoju celotne Sole. Spodbujamo odprto
komunikacijo, tako z ucenci, starsi kot tudi z zaposlenimi.

Dokaz, da smo uspesni, je visok uspeh nasih otrok v srednjih Solah in komentariji starSev ter otrok,
ki se vracajo nazaj na naso Solo in se ponovno aktivno vkljucujejo v dejavnosti.

VB: Poznani ste po programu za
nadarjene ucence. Nam lahko o tem
poveste kaj vec?

Vidni dosezki Sole:

- prva nagrada slovenskega natecaja “Evropa v Soli”;

- 10 zlatih priznanj v znanju na drZzavnem nivoju; GH: Z namenom naértnega dela z

- vsa leta uvrstitev v drzavni vrh v koSarki; nadarjenimi uenci sem zaposlila

- drzavno priznanje za $olsko gledalisée; psihologinjo, ki vodi delo v 1. in 2. triadi, v
- ¢ez 90% otrok v vsaj 1 interesni dejavnosti, ki so za 3. triadi vodi delo pedagoginja.

Evidentiranje nadarjenih ucencev poteka od
pricetka Solanja dalje, in sicer v
sodelovanju z ucitelji, starsi, svetovalnimi
delavci in popolnoma vsemi ucitelji. Prezrt
ne sme biti noben ucenec. Za vsakega
nadarjenega ucenca nato izdelamo individualen nacrt, katerega sooblikujejo, poleg pedagogov in
psihologov tudi starsi. V 1. triadi (1., 2., 3. razred) vse u¢ence opazujemo, vkljucujemo v
dejavnosti in jih vsako leto evidentiramo. Novost je tudi ta, da evidentirani uenci v 2. triadi (4., 5.
razred) sistemati¢no obiskujejo delavnice za nadarjene. PriCeli smo izvajati tudi delavnice oz.
intervizijske skupine za starSe nadarjenih otrok. Ta del zaklju¢imo s kon¢nim izletom, ki se jih
udelezijo tudi starsi. Za 3. triado (6. do 9. razred) pa je klju¢ni poudarek na vklju¢evanju ucencev
v vse oblike tekmovanj.”

ucence vecinoma brezplacne;
- 65% otrok v vec kot dveh dejavnostih;

- 80% otrok osvoji letno bralno znack.
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VB: Kot ste Ze omenili imajo pomembno vliogo pri uspesni Soli ucitelji. Kako jih motivirate?
GH: Prvi pomemben korak je Ze v fazi zaposlovanja. IS¢em drugacne ljudi. Ljudi z Zivljenjskimi
izkusnjami, ki uzivajo v svojem delu in poleg strokovnih znanj prinesejo s sabo tudi dodatna znanja
za razvoj interesnih dejavnosti. Za vsakega si vzamem cas; zacela sem z letnimi razgovori, osebno
jih obiskujem tudi na hospitacijah. Veliko se pogovarjamo o vrednosti in vsebini njihovega dela. Na
osnovi povratnih informacij redno izboljSujemo tako podajanje snovi kot nase horizontalno in tudi
vertikalno sodelovanje. Omogoceno jim je tudi izobrazevane v smislu osebnega in strokovnega
razvoja.

VB: Poleg razvoja odnosov z ucenci in ucitelji pa veliko vlagate tudi v odnos s starsi in
lokalno skupnostjo. Kaksne so vase izkusnje?

GH: Pomemben stik s starsi je nasa “Sola za star$e”. Pri tem, poleg druzabnih srec¢anj (pikniki,
nastopi, zbiralne akcije) in rednih strokovnih sre¢anj na Soli (5 dni po 2 Solski uri/leto), kot
izobrazevalni kanal uporabljamo tudi javne medije, npr. lokalno televizijo. Na tradicionalnem
zakljucku Sole se zbere vec kot 1.000 ljudi. Pomemben del dobrega odnosa s starsi pa so tudi
redne ankete o zadovoljstvu, njihova sistemati¢na analiza in program izboljSav.

VB: Kaj pa lokalne skupnosti?

GH: Poskusamo biti ¢im bolj aktivno udelezeni tudi v utripu lokalne skupnosti. Veliko delam na
usklajevanju programov s Centrom za razvoj Litija (RCL), Obrtno zbornico, gimnazijo, z mediji in
lokalnimi podjetji. Predvsem sodelujemo na razli¢nih prireditvah, zdruzenjih, sejmih. Strokovnjake,
zaposlene na Soli, motiviram tudi za prevzemanje dodatnih del iz svojega strokovnega podrodja;
tako so profesorice anglescine prevajale promocijski letak za sosednjo obcino, profesorice slavistke
obcasno lektorirajo gradiva zunanjih institucij, zunanje strokovnjake povabimo na roditeljske
sestanke s starsi (poklici, strokovna predavanja), profesorji Podruznice s prilagojenim programom
in ostali strokovni delavci vodijo pocitniske delavnice s prizadetimi odraslimi osebami (drustvo
Sozitje). Sodelujemo z Mladinskim centrom - obisk uc¢encev devetosolcev, likovne razstave del
ucencev in uciteljev itd.. GledaliSska skupina sodeluje s predstavami na obcini, na banki,...Nasi otroci
in zaposleni so redno vkljuceni v vse prireditve na lokalnem nivoju.”

VB: Vse, kar opisujete je odlicna osnova za razvoj inovativhe miselnosti (odprtost,
vpetost, horizontalno povezovanje, izmenjava znanj in izkusenj, sodelovanje). Ali je
inovativnost med zaposlenimi in ucenci tudi osmisljena ali se dogaja spontano?

GH: Zelo se trudimo, da bi jo zavestno razvijali. Ves ¢as poudarjamo, da zelimo biti in smo
drugacni. Z ucitelji se trudimo, da zakonsko dolo¢ene programe in usmeritve nadgradimo,
presezemo z optimalno podporo vseh talentov, ki jih imamo - v dobro nasih otrok in ostalih, s
katerimi sodelujemo. Ponosni smo na nas dopolnilni program, pri katerem je delo naravnano na
inovativnost kot vrednoto. Veliko delamo v mesanih timih s profesorji razlicnih profilov. S tem
omogoc¢amo otrokom Sirsi in celovitejsi vpogled v teme in podrocja dela, ki jih pri dejavnostih
pokrivamo.

Ucitelje in ostali strokovni kader ves ¢as vzpodbujam, da se razvijajo, tako na njihovem osnovnem

podrocju dela kot tudi za dejavnosti, ki jih pokrivajo. Zelo je zazeleno, da nadaljujejo formalen Studij

(magisterij).

VB: Ste tudi prva sola v Sloveniji, ki je odprla svoja vrata programu InJo (op. innovation
journalism - inovacijsko novinarstvo) za osnovne sole, ki se je zacel izvajati pred 3 leti v
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okviru projekta “Litija, inovativna lokalna skupnost”. Zakaj ste se za to odlocili?

GH: Ta program nas je zelo pritegnil. Izveden je kakovostno in odgovarja na naso pravo potrebo.
Sibka toc¢ka %ol je komunikacija v prostoru. InJo nam je ravno pri tem pomagal. U¢imo se
opazovati okolje, ga razumeti. InJo mi je pokazal, da je potrebno otroke vzpodbujati v odprtosti
navzven, povezovanju in drznosti. Kot posledico opazam postopno izboljSevanje nasih
komunikacijskih tehnik, komunikacijskih vescin in pristopov. Se posebej se nam to pozna v odnosu
do (lokalnih) medijev. Odprla se nam je moznost, da potenciale iz predrznosti preoblikujemo v
drznost na prijeten nacin. Otroci so najvec pridobili na samozavesti in ve¢jemu razumevanju
prostora, v katerem zivijo.

Oblike internega komuniciranja na sSoli:

Sprotno preverjanje ucinkovitosti izvajanja ciljnega vodenja, letni razgovori, jutranji “brief” s
pomocnikoma, 1x tedensko ozji in 1x tedensko Sirsi kolegij, 1x tedensko sestanek z uditelji vseh
programov, timsko letno planiranje (preko celega leta zbiramo ideje), tematske okroznice za zaposlene, 1x
mesecno redni sestanek ucliteljskega zbora, 1x tedensko “dan odprtih vrat” po predhodno objavljenem
urniku za posamezna podrocja, predalniki za vsakega ucitelja, pisno (elektronsko) komuniciranje v ¢asu

med 08:00 in 12:30, ko velja “mir na Soli”.

VB: Kaj zelite sporociti slovenskim managerjem?
GH: Vodenje Sole je kompleksno in odgovorno delo, ki
zahteva ogromno vlaganja v delo z ljudmi. Glede na to,
da smo prva faza v procesu sistemati¢nega razvoja
znanj in sposobnosti vsakega posameznika/ce, torej
vseh bodocih zaposlenih, bi bilo za vse koristno, Ce bi
vec sodelovali. Izkoristila bi to priloZnost in sprozila
pobudo za sreCanja managerjev v gospodarstvu in
negospodarstvu z namenom izmenjave dobrih praks,
tehnik, pristopov ter zajema razvojnih pobud.

VB: Kaksno je vase sporocilo Sirsi skupnosti?

GH: Najpomembnejsa stvar, Se zlasti Ce si vodja, je
srce. Ce dela$ pristno, so uspehi neizogibni. Prav v
razvoju notranje motivacije lahko najdemo razloge za
smele uspehe Slovenije. Slovenske Sole so v primerjavi
s tujino manjse. Vsi se med seboj poznamo, zato lazje
sodelujemo in se hitreje dogovarjamo za uvedbo potrebnih sprememb. Morda lahko
navdih najdemo v citatu Paul von Heyse-ja: » Kadar si glava in srce nasprotujeta, na
koncu odloci srce. Uboga glava vedno popusti, saj je pametnejsa.«

VB: Majhnost je torej lahko tudi prednost?
GH: Ja, Ce jo tako razumemo.

Se ena zgodba ki odpira vrata do skrivnostnih receptov uspe$nih skupin, organizacij,
posameznic/kov. Za pragmati¢nimi modeli, strukturami in diagrami se skriva neizmeren
vir ustvarjalnosti, zelje po razvoju, napredku delcka in celote. Se en dokaz vec, kako
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bogat je slovenski prostor s srénostjo, vizijami in pravimi rezultati. Ko bi le imeli vec
priloznosti, da bi se slisali in z bogatimi izkusnjami krepili nas skupni socialni kapital.
Vsak delcek Steje. Morda bo pobuda po mocnejsem horizontalnem povezovanju
ustvarjalcev prostora navdihnila tudi vas. Vse dobro.

V imenu Vibacom tima,

Violeta Bulc

Tematske povezave
e Osnovna Sola Litija

e Center za razvoj Litija

e Litija - mesto inovativnosti
e Obdina Litija
e Srce Slovenije




